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“The	Philosopher	in	the	Valley:	Alex	Karp,	Palantir,	
and	the	Rise	of	the	Surveillance	State”	

	

	
	

	

l	 libro	 The	 Philosopher	 in	 the	 Valley:	

Alex	Karp,	Palantir,	and	 the	Rise	of	 the	

Surveillance	 State	 (Simon	 S	 Schuster,	

noviembre	 de	 2025),	 escrito	 por	 Michael	

Steinberger	 —colaborador	 de	 The	 New	 York	

Times	 Magazine—,	 combina	 la	 crónica	

empresarial	 con	 la	 biografía	 para	 ofrecer	 el	

primer	retrato	exhaustivo	de	Alex	Karp,	doctor	

en	 filosofía	 y	 director	 ejecutivo	 de	 Palantir	

Technologies.	

	
	

La	obra	reconstruye	el	surgimiento	de	Palantir1	

tras	los	atentados	del	11	de	septiembre	de	2001	

contra	 las	 Torres	 Gemelas,	 cuando	 la	 empresa	

nació	 como	un	 startup	 financiado	 inicialmente	

por	In-Q-Tel,	el	fondo	de	inversión	estratégico	de	

la	 CIA,	 con	 el	 propósito	 de	 desarrollar	

herramientas	de	integración	y	análisis	de	datos	

para	 la	 lucha	 contra	 el	 terrorismo.	A	 partir	 de	

ahí,	 el	 texto	 examina	 su	 transformación	 hasta	

consolidarse	como	un	actor	global	de	referencia	

en	el	análisis	de	datos	aplicado	a	 la	defensa,	 la	

inteligencia	y	la	seguridad.	

	
En	 el	 plano	 teórico,	 el	 autor	 analiza	 las	

principales	 plataformas	 de	 la	 empresa	 —	

Gotham,	orientada	a	la	inteligencia	y	la	defensa,	

y	Foundry,	 enfocada	 en	 el	 ámbito	 comercial—,	

diseñadas	 para	 integrar	 y	 procesar	 grandes	

volúmenes	de	datos	en	tiempo	real	con	el	fin	de	

identificar	 patrones,	 relaciones	 y	 conexiones	

relevantes.	En	el	plano	práctico,	reconstruye	la	

expansión	de	Palantir	desde	su	participación	en	

la	 localización	 de	 Osama	 bin	 Laden	 y	 el	

desarrollo	 de	 herramientas	 para	 contrarrestar	

artefactos	 explosivos	 improvisados	 (IED,	 por	

sus	siglas	en	 inglés)	en	Irak	hasta	 la	obtención	

de	 contratos	 con	 organismos	 como	 el	 FBI,	 el	

Servicio	 de	 Impuestos	 Internos	 de	 Estados	

Unidos	(IRS,	por	sus	siglas	en	inglés),	

	

	
	

1	 Palantir	Technologies	 Inc.,	 empresa	estadounidense	de	 software	 fundada	en	2003,	especializada	en	 integrar	y	analizar	grandes	volúmenes	de	datos	
mediante	sus	plataformas	Gotham,	Foundry	y	AIP.	Estrechamente	vinculada	a	las	agencias	 de	defensa	e	inteligencia	de	Estados	Unidos,	ha	alcanzado	
relevancia	 estratégica	 en	 conflictos	 armados	 actuales	—	 notablemente	 en	 Ucrania—,	 donde	 su	 inteligencia	 artificial	 se	 emplea	 en	 la	 selección	 de	
objetivos	militares.	
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el	 Departamento	 de	 Seguridad	 Nacional	 (DHS,	

por	 sus	 siglas	 en	 inglés),	 el	 Servicio	 de	

Inmigración	y	Control	de	Aduanas	(ICE,	por	sus	

siglas	en	inglés)	y	todas	las	ramas	de	las	Fuerzas	

Armadas	de	la	potencia	del	norte.	

	
A	 ello	 se	 suman	 acuerdos	 con	 aliados	

estratégicos,	entre	ellos	el	Reino	Unido	e	Israel	

—a	 través	 del	 Mossad	 y	 de	 las	 Fuerzas	 de	

Defensa	 de	 Israel—,	 así	 como	 con	 grandes	

empresas	como	Airbus	y	BP.	Sin	embargo,	este	

crecimiento	exponencial	no	ha	estado	exento	de	

controversias.	 La	 erosión	 de	 la	 privacidad	 y	 el	

desarrollo	de	tecnologías	de	control	y	monitoreo	

han	 llevado	 a	 diversos	 críticos	 a	 presentar	 a	

Palantir	 como	 el	 emblema	 del	 denominado	

Estado	de	vigilancia.	

	
La	mayor	fortaleza	del	libro	radica	en	el	retrato	

que	 ofrece	 de	 Karp	 y	 de	 Palantir.	 Steinberger	

combina	 una	 prosa	 clara	 con	 explicaciones	

comprensibles	de	cuestiones	complejas,	como	la	

integración	 y	 el	 análisis	 de	 datos	 o	 las	

tecnologías	 de	 vigilancia.	 Destaca,	 además,	 la	

caracterización	 del	 CEO	 de	 la	 compañía,	 cuyas	

contradicciones	 personales	 reflejan	 las	

tensiones	 y	 controversias	 que	 atraviesan	 la	

empresa.	

Con	todo,	la	obra	adolece	de	ciertas	limitaciones	

analíticas.	Aunque	examina	el	papel	de	Palantir	

en	 la	 seguridad	 nacional	 y	 la	 vigilancia	

gubernamental,	 apenas	 profundiza	 en	

cuestiones	 como	 la	 regulación	 del	 sector,	 los	

mecanismos	 de	 supervisión	 democrática	 y	 las	

implicaciones	 éticas	 del	 uso	 de	 la	 inteligencia	

artificial	(IA),	en	particular	en	el	ámbito	militar.	

	
Pese	a	estas	limitaciones,	Steinberger	expone	con	

eficacia	 la	 tensión	entre	seguridad,	vigilancia	y	

libertades	 civiles.	 El	 autor	 muestra	 cómo	 las	

herramientas	 desarrolladas	 para	 combatir	 el	

terrorismo,	controlar	la	inmigración	o	reforzar	la	

seguridad	nacional	pueden	convertirse,	de	forma	

deliberada	 o	 involuntaria,	 en	 instrumentos	 de	

control	y	opresión.	En	este	 sentido,	presenta	a	

Palantir	como	uno	de	los	principales	exponentes	

del	Estado	de	vigilancia,	en	el	que	los	datos	y	los	

algoritmos	 amenazan	 con	 desplazar	 el	 debate	

democrático	 al	 decidir	 quién	 es	 vigilado,	

detenido,	deportado	o	convertido	en	blanco.	

	
Asimismo,	 pone	 de	 relieve	 los	 estrechos	

vínculos	 entre	 los	 intereses	 empresariales,	 el	

poder	 estatal	 y	 los	 conflictos	 geopolíticos,	 y	

sostiene	 que	 el	 big	 data	 no	 constituye	 una	

herramienta	 neutral,	 sino	 una	 expresión	 de	

poder	
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Aun	así,	conviene	leer	esta	obra	como	un	punto	

de	partida	y	no	como	un	estudio	definitivo	sobre	

la	 materia.	 Quienes	 busquen	 un	 análisis	

técnico	 o	 jurídico	 más	 profundo,	 o	 una	

reflexión	más	 amplia	sobre	las	implicaciones	de	

las	tecnologías	desarrolladas	por	Palantir	para	la	

ética	 de	 los	 conflictos	 armados,	 los	 derechos	

humanos,	 la	 democracia	 o	 la	 geopolítica,	

encontrarán	 un	 tratamiento	 necesariamente	

parcial.	

	
En	 consecuencia,	 su	 lectura	 se	 enriquece	 al	

complementarla	 con	 otras	 obras	 y	

perspectivas.	 En	 este	 sentido,	 resulta	

especialmente	 recomendable	 la	 lectura	 de	 la	

encíclica	Magnifica	 Humanitas	del	 papa	 León	

XIV,	cuyas	implicaciones	para	la	IA	y	la	guerra	

fueron	 analizadas	 previamente	 por	 el	 Centro	

de	 Estudios	 Estratégicos	 de	 la	 Academia	 de	

Guerra	 del	 Ejército	 de	 Chile	 (CEEAG)	 en	 el	

Documento	de	Análisis	«Magnifica	Humanitas:	

IA,	poder	y	los	límites	de	la	guerra»2.	

En	definitiva,	The	Philosopher	in	the	Valley:	Alex	

Karp,	 Palantir,	 and	 the	 Rise	 of	 the	 Surveillance	

State	 constituye	 una	 introducción	 oportuna	 y	

accesible	a	la	creciente	influencia	de	Palantir	en	

la	intersección	entre	la	IA,	la	seguridad	nacional	

y	 el	 poder	 estatal.	 Aunque	 su	 análisis	 resulta	

menos	incisivo	que	el	de	otros	estudios	sobre	el	

Estado	 de	 vigilancia,	 ofrece	 una	 aproximación	

sugerente	 y	 valiosa	 a	 una	 de	 las	 empresas	

tecnológicas	más	influyentes	del	siglo	XXI.	

	
	
	
	
	
	

	

	
2	 El	 estudio	 puede	 consultarse	 en	 el	 siguiente	 enlace:	 https://www.ceeag.cl/wp-content/uploads/2026/07/DA-Magnifica-Humanitas.-IA-
poder-y-los-limites-de-la-Guerra_2026.pdf	
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