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IA: Propuesta metodologica para docentes.

Teniente coronel Rafael Francisco Soto Macias
Resumen Departamento de Apoyo a las Operaciones Militares

El presente trabajo se circunscribe en el &mbito de la innovacién educativa para las instituciones de
educacion superior militar, especificamente en el Curso Regular de Estado Mayor (CREM) de la
Academia de Guerra del Ejército de Chile (ACAGUE). Por lo tanto, el objetivo del presente informe es
proponer una metodologia estructurada para que los docentes de la Academia incorporen
herramientas de Inteligencia Artificial (IA) en su proceso ensefianza aprendizaje como un aporte a la

formacién de los futuros oficiales de Estado Mayor.

El problema identificado se enmarca en la ausencia de un marco normativo y metodolégico
institucional en la ACAGUE, que oriente el uso pedagdégico de la IA en un contexto donde la tecnologia
avanza cada dia con mayor rapidez y exige respuestas oportunas. Esta brecha cobra especial relevancia
a partir de la emision de la “Politica para el uso ético y responsable de inteligencia artificial en el
Sistema de Educacién del Ejército” (DIVEDUC, 2026), donde se establecen los lineamientos

institucionales para todos los organismos educativos del Ejército de Chile.

La metodologia aplicada corresponde al Modelo AIDEA (Aplicacién Inteligente para el Desarrollo de la
Excelencia Académica), la que se encuentra estructurada sobre la base de cinco ejes estratégicos que
guian la integracion progresiva de la IA en la practica docente, en concordancia con los cinco criterios
institucionales descritos en la politica de la DIVEDUC: transparencia, integridad académica, seguridad,
evaluacion mediante IA y supervision humana. Los resultados incluyen el desarrollo de competencias
digitales en el cuerpo docente, el disefio de actividades de aprendizaje con IA y la consolidaciéon de la
normativa institucional; a través de un uso ético, transparente y seguro de la tecnologia. Las
conclusiones anticipan que la integracion metodolégica de IA, particularmente en la ACAGUE,
permitira contribuir significativamente a la calidad formativa de los futuros oficiales de Estado Mayor,

posicionando al Instituto como referente en innovaciéon educativa militar.
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Introduccion

La ACAGUE, es el instituto de educacién superior referente del Ejército de Chile, cuya misién es formar
Oficiales de Estado Mayor para ejercer el mando tactico, operacional y asesoria en los diferentes niveles
de la conduccién militar (ACAGUE, 2025). Su visién orienta a construir una Academia reconocida por
formar profesionales de excelencia, a través de un modelo educativo innovador y moderno, siendo
referente en el ambito de las ciencias militares. En este marco, el Curso Regular de Estado Mayor
(CREM) constituye la principal via de formacién de especialistas primarios de la institucién, abarcando

los niveles tactico, operacional y estratégico.

Dicha formacién actualmente no ha formalizado en su curriculo la incorporacién de la IA y ante su
constante y acelerado desarrollo surgen desafios éticos, normativos y de seguridad que se deben
abordar con responsabilidad; ya que, ademas, entrega oportunidades de mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje. En el caso especifico de la ACAGUE, la ausencia de un marco metodolégico
que oriente a los docentes en el uso pedagogico de la IA constituye una necesidad relevante,
considerando que los oficiales que egresan deberan liderar entornos operacionales donde estas

tecnologias seran permanentes, predominantes y generalizadas.

En este escenario, la Divisién de Educacién del Ejército (DIVEDUC) ha dado un paso fundamental al
publicar en marzo del presente afo, la “Politica para el uso ético y responsable de inteligencia artificial
en el Sistema de Educacion del Ejército”. Esta normativa elaborada mediante procesos participativos,
que incluyeron encuestas y mesas consultivas, trabajo con docentes, alumnos y encargados
académicos, establece lineamientos pedagdgicos, técnicos y éticos vinculantes para todas las
instituciones de educacién superior del Ejército de Chile. Por lo tanto, desde su publicacién ha
establecido la integracion de la IA en un desafio institucional prioritario e impostergable, a través de
un marco regulatorio que complementa las politicas nacionales e internacionales ya existentes. Sobre

esta base, el objetivo del presente informe es proponer una metodologia estructurada que guie a los
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profesores de la ACAGUE en sus practicas docentes, para la integracion estratégica, responsable y
critica, como herramienta docente, y de esta forma contribuir a la mejora continua de los procesos

formativos del Instituto.

Marco teorico

La IA se puede definir como el conjunto de técnicas computacionales que permiten a los sistemas
aprender de datos, razonar ante problemas complejos, generar contenidos y tomar decisiones con
niveles de autonomia creciente (Russell & Norvig, 2020). Sin embargo, para efectos de la Politica
DIVEDUC 2026, se adopta la definicién del Instituto Latinoamericano de Desarrollo Profesional
Docente (2024, p. 8), que describe la IA como “la capacidad de las maquinas y los sistemas informaticos
para realizar tareas que requieren de inteligencia humana”, incluyendo el aprendizaje, el razonamiento,
la toma de decisiones, la comprension del lenguaje natural y la percepcién visual. En el ambito
educativo, la IA considera herramientas de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), sistemas de tutoria,

motores de retroalimentacion automatizada y plataformas de aprendizaje adaptativo.

En relacion a la incorporacion de tecnologias emergentes en la educacion superior, responden al
paradigma del aprendizaje activo y centrado en el estudiante (Biggs & Tang, 2011), dentro del cual el
docente actiia como mediador, disefiando experiencias de aprendizaje de caracter significativo. Es
pertinente mencionar que la IA no reemplaza al docente; sino que amplifica su capacidad para
personalizar la ensefianza, gestionar la complejidad cognitiva del aprendizaje y generar una
retroalimentacién oportuna. Es por ello, que Politica de la DIVEDUC refuerza lo descrito, al sefialar que
el docente se transforma en un disefiador de experiencias de aprendizaje enriquecidas con IA, con el
deber de fomentar el pensamiento critico, la reflexién y la evaluaciéon de informacién generada por

este tipo de sistemas algoritmicos.

Asimismo, en el contexto de la educacién militar, como en instituciones como el U.S. Army War College
y el Command and General Staff College de Fort Leavenworth, se han incorporado simulaciones
aumentadas con IA y andlisis de datos en sus procesos de formacién de oficiales de Estado Mayor

(NATO, 2023). Esto ha demostrado que la tecnologia incrementa el juicio profesional del oficial,




JEFEST | JEFATURA DE ESTUDIOS e

DE LA ACADEMIA DE GUERRA - EJERCITO DE CHILE octubre de 2026

convirtiendo a la IA en un instrumento o medio de apoyo al docente y considerando que la ACAGUE
mantiene convenios de colaboraciéon con otros paises e instituciones participando; a través de
ejercicios internacionales, como por ejemplo, el NATO Strategic Exercise Course/Nivel Estratégico
Conjunto (NSEC3) y el Joint Land, Air and Sea Simulation (JLASS), se estima que posee las

condiciones 6ptimas para liderar un proceso similar en América Latina.
Marco regulatorio vigente

El marco normativo en diferentes niveles articula disposiciones, internacionales, nacionales e

institucionales:

a) Nivel internacional: Los lineamientos de la UNESCO en relaciéon a la ética en IA para la
educacion (2022, 2023) complementan el marco institucional, haciendo énfasis en que la
alfabetizacion critica de la IA debe acompanar su integracion pedagdgica, promoviendo la
comprension de sus implicancias éticas, limites tecnolégicos y sesgos inherentes, con la

finalidad de formar profesionales capaces de ejercer juicio ético y pensamiento independiente.

b) Nivel nacional: La Politica Nacional de Inteligencia Artificial de Chile (MinCiencia, 2021,
actualizada 2025) proporciona el marco de regulaciéon institucional, con énfasis en
transparencia algoritmica, claridad, respeto a los derechos humanos, responsabilidad

institucional y supervision humana significativa.

c) Nivel institucional: La Politica para el uso ético y responsable de IA en el Sistema de Educacién
del Ejército (DIVEDUC, 2026) constituye el referente normativo de mayor aplicabilidad directa
para la ACAGUE. Establece cinco criterios de implementacién: transparencia, integridad
académica, seguridad, evaluacién mediante [A y supervisién humana; y un modelo de
progresion por seis niveles: adquisicion, interaccién, colaboracién, investigacion, creaciéon y
reflexién, estructurado para ser implementado progresivamente por cada instituto
dependiente. Esta politica fue construida mediante procesos docentes del Ejército y se sustenta

en los principios ético y de responsabilidad institucional.




JEFEST | JEFATURA DE ESTUDIOS e

DE LA ACADEMIA DE GUERRA - EJERCITO DE CHILE octubre de 2026

Metodologia

La presente propuesta se desarroll6 mediante un analisis documental del programa curricular de la
ACAGUE, la revisién de su mision, vision y perfil de egreso; sumado a ello, el estudio comparado de
experiencias internacionales de integracion de IA en academias militares y universidades de educacién
superior en Chile y en América Latina. De igual manera, se buscé informaciéon en bibliografia
especializada en innovacién pedagogica y ética en IA, complementada con la revisiéon de informes del

Banco Mundial (2025) sobre IA en educacién superior.

Como nucleo central, el disefio metodolégico tomd como referencia la normativa de la DIVEDUC del
presente afio, siendo el eje articulador del modelo AIDEA basado en la estructura de criterios
institucionales y los niveles de implementacion. Esto permite garantizar la coherencia de la propuesta

segun el marco regulatorio en el Sistema de Educacién del Ejército.

Como resultado de este diagnoéstico, se disefié a modo de proposicién el modelo AIDEA, que opera
como una metodologia de implementacion progresiva estructurada en cinco ejes estratégicos: (1)
Alfabetizacion en IA para docentes; (2) Disefio curricular aumentado con IA; (3) Innovacién en
metodologias de ensefianza; (4) Evaluacion y verificacién del aprendizaje; y (5) Gestion docente y
mejora continua. Cada uno de los ejes posee actividades especificas, plazos, roles, y criterios de

evaluacion, que deberian ser articulados en un plan de implementacién de un afio de extension.

Su validacion metodolégica considera la coherencia con el perfil de egreso asociado a las competencias
y a la compatibilidad con los requisitos de seguridad de la informacién propios de la institucion.
Igualmente, se priorizaron herramientas de IA de acceso controlado y sin riesgo para el manejo de

informacioén institucional reservada, en relacién con el Criterio 3 (Seguridad) de la Politica DIVEDUC

2026, que prohibe expresamente el manejo de informacion “reservada” o “secreta” en herramientas de

[A.
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Propuesta

La implementacién del Modelo AIDEA en la Academia de Guerra considera los siguientes ejes:

Ejes AIDEA Resultado Esperado

Eje 1 El 100% del cuerpo de profesores certifica competencias basicas en uso
pedagoégico de IA, conforme al Nivel 1 (Adquisicién) del modelo DIVEDUC

Alfabetizacidn 2026, Esto busca reducir brechas digitales internas y generar un lenguaje

docente comun institucional sobre IA.

Eje 2 Al menos el 70% de las unidades de aprendizaje del CREM (I, II y III afio)
incorpora formalmente actividades con IA, con matrices de alineacién entre

Disefio objetivos de aprendizaje, herramientas validadas y declaracién institucional

curricular de uso segun Criterio 1 de la Politica DIVEDUC 2026.

Eje 3 Implementacién de simulaciones tacticas y operacionales enriquecidas con
IA, aprendizaje basado en problemas con andlisis de datos y War Gaming

Metodologias aumentado en los tres niveles del CREM, bajo principio de supervisiéon

activas humana significativa (Criterio 5, DIVEDUC 2026).
Elaborar un disefio y publicacién de una Politica Institucional de Integridad

Eje 4 Académica en contexto de IA, con rubricas diferenciadas que distinguen el
pensamiento propio del uso de IA (Criterio 2, DIVEDUC 2026). Priorizacién

Evaluacion de evaluaciones de tipo oral, portafolio y simulacion como mitigacion de
automatizacion.

] Comunidad de practica docente activa, informe anual de impacto en
Eje 5 aprendizajes e indicadores estandarizados coherentes con el mecanismo de
Mejora seguimiento anual de la DIVEDUC, incluyendo inspecciones técnicas y
continua pedagdgicas. Tener al menos dos acuerdos de cooperaciéon con academias

militares internacionales en innovacion educativa con IA.

Fuente: Elaboracién Propia

Resumen Docente (RED)
octubre de 2026

En consecuencia, desde la perspectiva cuantitativa se podria proyectar un incremento en el indice de

satisfacciéon de los alumnos del I, I y III CREM en relacién con la metodologia de ensefianza para el
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logro de los aprendizajes esperados, teniendo presente la familiarizacion y el nivel de conocimiento
que ostentan los educandos desde el punto de vista tecnologico. Por ende, la ACAGUE se podria

consolidar de como institucion de referencia en el uso pedagégico de 1A para la formacién militar.

Discusion

Al evidenciar los resultados del modelo AIDEA se responde al objetivo planteado: proporcionar a los
docentes de la ACAGUE un marco metodolégico para la incorporaciéon de IA en sus practicas
pedagdgicas. Lo expuesto, es coherente con el perfil de egreso del alumno, el cual, exige competencias
de mando, asesoria y liderazgo en entornos complejos y con incertidumbre, los que en la actualidad y

en el futuro, estaran intervenidos por herramientas digitales y por la IA.

Por su parte, la publicacién de la Politica DIVEDUC 2026 es un hito normativo de gran importancia; ya
que su existencia transforma el modelo AIDEA de una iniciativa académica en una herramienta de
implementacion institucional al otorgar un conjunto de criterios, indicadores y mecanismos de
seguimiento. En lo particular, la escala de integracion de IA definida por la DIVEDUC, permite abordar
el problema del plagio académico con uso de IA y, ademas, ofrece un instrumento concreto para disefiar

actividades y medir el nivel de autoria del alumno.

De igual manera, la Politica DIVEDUC 2026, identifica los siguientes riesgos institucionales los que se
deben gestionar: la brecha de acceso a herramientas y la conectividad, la dependencia excesiva que
podria afectar el pensamiento critico y la autonomia profesional, como también la vulnerabilidad ante
la exposicién de datos personales e institucionales. Por lo tanto, estos riesgos son relevantes en un
entorno de seguridad militar, en donde la informacién clasificada no puede ser procesada por
herramientas de IA de acceso publico. En este sentido, la politica es explicita al respecto, ya que estipula
literalmente que “estd estrictamente prohibido el manejo de informacién reservada o secreta mediante
esta herramienta” (DIVEDUC, 2026). Derivado de lo anterior, se puede constatar que esta restriccion
es una delimitacién al alcance de la tecnoldgica y exige una gestién para dar solucién de IA en
ambientes controlados. Lo anterior, podria generar una futura linea de investigacién, en atenciéon que

no es el enfoque principal del presente informe.
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Por otra parte, esta iniciativa en el U.S. Army War College y en universidades chilenas como la Pontificia
Universidad Catdlica, se evidencia que la integracién pedagdgica de IA mejora la profundidad del
aprendizaje cuando se disefa con intencionalidad metodolégica y respaldo institucional (UC, 2024).
En este sentido, de la Politica DIVEDUC 2026 provee ese respaldo, reduciendo la resistencia al cambio
por parte de los profesores al convertir la integracion de IA en una expectativa institucional explicita y

no solo en una iniciativa individual.

La principal limitacién de esta proposicion es la velocidad de evolucién de la IA, ya que requiere
mecanismos de actualizacion metodolégica (anual o semestral), para evitar la obsolescencia de lo
propuesto. Como una manera de mitigar lo anterior, la Politica 2026 prevé este escenario al establecer
que la DIVEDUC actualizard y revisara la normativa peridédicamente, teniendo presente la constante

evolucion tecnolégica y la evidencia derivada de los seguimientos ejecutados anualmente.
Metodologias propuestas

Las propuestas concretas para el uso pedagogico de la IA por parte de los docentes de la ACAGUE,
fueron organizadas por su ambito de aplicacion conforme a los ejes del modelo AIDEA. En este sentido,
se describiran algunas tareas especificas en el uso de 1A, metodologias, plataformas autorizadas por la

institucion y referencias ejemplificadoras por parte de universidades chilenas.
1. Las Metodologias de IA aplicables en el aula

A continuacién, se proponen distintas metodologias que se podrian considerar a futuro en el proceso

de formacién:

a) Debate critico contra la IA (Adversarial Prompting). Para esta metodologia, el docente
presenta a la clase un analisis tactico u operacional generado por una herramienta de IAG (por
ejemplo, una apreciacién de situacion generada por ChatGPT o Copilot). Los alumnos deben
identificar los errores de doctrina, los sesgos algoritmicos y las alucinaciones del modelo, y

contrastar el output con fuentes reglamentarias del Ejército. Esta metodologia, “adversarial
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prompting” en ambito de la literatura pedagégica, convierte la IA en un adversario intelectual
que obliga al alumno demostrar su juicio profesional. La Pontificia Universidad Catélica de Chile
(UC) la ha implementado en cursos de formaciéon docente en IA, sefialando que “el analisis
critico de respuestas de IA fortalece mas el razonamiento que la simple produccion de

contenido” (UC, 2024).

b) Aprendizaje Basado en Escenarios con IA (ABEs-IA). El docente disefia un escenario tactico
o analisis estratégico que el alumno debe resolver en dos fases: primero con sus propios medios
y doctrina; luego consultando una herramienta de IAG para comparar su solucién con la del
modelo, identificando coincidencias, divergencias y vacios. Esta metodologia planteada es
coherente con el Eje 3 del modelo AIDEA y permite incentivar el meta-aprendizaje y la
conciencia sobre las capacidades y limitaciones de la IA. Esto se puede evidenciar en la
Universidad de Chile (UCH), entidad que la incorporé en su Curso de Integraciéon de IA en
Educacion Superior (2025), destacando su eficacia para desarrollar competencias de validacion

de informacién en ambientes con alta incertidumbre.

c) Diseiio colaborativo de clases asistido por IA. Para el desarrollo de este método, el docente
utiliza herramientas de IAG para generar borradores de programas de moédulo, mapas de
contenido, estudio de casos o preguntas de reflexién, que posteriormente son sometidos a
revision critica propia antes de incorporarlos a su planificacién. La Politica DIVEDUC 2026
estipula que el docente puede emplear IAG como apoyo para crear instrumentos de evaluacion
como rubricas, items de preguntas de respuestas abiertas o cerradas y preguntas de reflexion.
Lo descrito precedentemente, se observa en la Universidad Diego Portales (UDP) y en DUOC UC,
en donde ambos institutos documentan esta practica como la de mayor adopcion inicial entre
docentes de educacion superior, con tasas de reduccion del tiempo de planificaciéon educativa

de hasta un 40% (DUOC UC, 2024a).

d) Presentaciones aumentadas con IA generativa de imagenes y sintesis. En esta
metodologia, el docente puede emplear herramientas como DALL-E o Midjourney para generar
materiales visuales ilustrativos que mejoren sus presentaciones, mapas conceptuales,

infografias operacionales, diagramas de flujo de mando, entre otros; y herramientas de texto a
10
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audio para generar narraciones o sintesis de documentos extensos. En todos los casos, el
material generado debe ser declarado explicitamente como producciéon de 1A, de acuerdo con

el Criterio 1 (Transparencia) de la Politica DIVEDUC 2026.

e) Simulacion de War Gaming aumentado con IA. Lo importante de esta metodologia, es que la
IA puede actuar como “fuerza azul o fuerza roja” automatizada en ejercicios de juego de guerra,
generando cursos de accidn del adversario en tiempo real a partir de variables del escenario
ingresadas por el docente. En este sentido y a la vanguardia de las herramientas tecnoldgicas,
el Ejército de los Estados Unidos ha implementado esta modalidad en el entrenamiento de
comandantes de infanteria, creando escenarios variables basados en cambios de la situacién
tactica que enriquecen la experiencia del entrenamiento y fortalecen las capacidades de
decision y dominio situacional (Bossio Ballesteros, 2023). Probablemente, esta metodologia y
aplicacidn restringida a informacion no clasificada, es uno de desafios mas interesantes para el

cuerpo docente y alumnos.
2. El uso de IA en la revision de trabajos, ensayos, y memorias

Sin lugar a dudas, la incorporacién de la IA como herramienta de apoyo a la revision de productos
académicos escritos es una de las dreas de mas alto impacto para el cuerpo docente. La Politica
DIVEDUC 2026, es muy clara y explicita al sefialar que las herramientas de verificacion de originalidad
no permiten identificar con precision si el contenido es generado por IA y que su empleo se sera
preferentemente con fines formativos, sin sustituir el juicio académico. Por consecuente, se propone el

siguiente protocolo de revisidn de dos capas:

Primera capa “Deteccion asistida por IA”: El docente emplea herramientas de detecciéon como
Turnitin (con mdédulo IA) o GPTZero como insumo, con la consciencia de que sus resultados no son
concluyentes. La Politica DIVEDUC 2026 establece que la evidencia empirica demuestra que los
detectores de contenido no son confiables en su totalidad y los resultados obtenidos poseen sesgos.
Por tanto, el resultado debe interpretarse como una sefal de alerta que activa la segunda capa de

revision.

11
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Segunda capa “Evaluacion oral y trazabilidad”: Se aplica cuando existen dudas sobre la autoria real
de un trabajo y para ello el docente puede requerir al alumno una defensa oral del contenido escrito,
preguntando sobre el andlisis, las decisiones conceptuales, las fuentes consultadas y su proceso de
elaboracién. La DIVEDUC (Criterio 4: Evaluacién a través de 1A) describe que “en toda actividad
evaluativa se debe explicitar el nivel de uso permitido, ademas de exigir la trazabilidad del proceso de
elaboracién y contemplar los mecanismos de verificacion que permitan asegurar que el resultado
presentado refleje un aprendizaje original y Unico”. En este sentido, la Pontificia Universidad Catodlica
(UC, 2024) y la Universidad de Chile (UCH, 2025) actualmente, tienen formalizada esta practica como

evaluacion de autoria y se encuentra incorporada en la reglamentacion interna académica.

Declaracion de uso: Cuando los trabajos académicos hayan empleado IAG, los alumnos tienen el deber
de declarar el tipo de herramienta empleada, el propésito de uso y el nivel de intervencién (apoyo,
redaccién o generacién), siguiendo el formato APA 7ma Ediciéon para citar herramientas de IA.
Actualmente, el Ejército de Chile acepta el formato: Autor del modelo (afio), nombre del modelo en
cursiva (version), desarrollador y el Uniform Resource Locator (URL). Asimismo, la DIVEDUC en su

Politica 2026 presenta el estdndar de citacién adoptado por la institucion.

En este mismo orden de ideas, la Politica DIVEDUC 2026 establece que el uso integro de IA en la
elaboracién de trabajos de investigacion, informes, reportes o evaluaciones, sera considerado plagio y
ademas debera ser sancionado conforme a la normativa institucional vigente. Ademas, se estipula que
el umbral maximo permitido es el 20% de contenido generado por IA en productos evaluados. Para lo
anterior, este criterio debe quedar explicito en todos los programas de cada unidad de aprendizaje

como en los diferentes Syllabus.
Plataformas de IA declaradas por el Ejército de Chile

A continuacion, se presentan las plataformas de IA reconocidas por la DIVEDUC para uso pedagégico
en los institutos docentes, las que son pertinentes con el Sistema de Educacién del Ejército. Para lo

anterior, es necesario recordar que se deben respetar las disposiciones, los criterios de seguridad, la

12
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integridad académica y transparencia dispuesta. Asimismo, se prohibe el uso de estas plataformas con

informacion Reservada o Secreta.

Plataforma Desarrollador Usos pedagodgicos recomendados para la ACAGUE

Generacion de casos de estudio, sintesis de doctrina,
ChatGPT OpenAl borradores de material didactico, preguntas de reflexion.
Declarar uso segin APA 7ma Edicién.

Bisqueda y sintesis de informacion desde la web,

Google . . .,
.. . comparacién de fuentes doctrinarias, generaciéon de
Gemini (anteriormente . . : . . g
Bard) resimenes ejecutivos. Permite extraer informacién en
tiempo real desde internet.
: Redaccién asistida en entorno Microsoft 365 (Word,
Microsoft . . . . .
. . PowerPoint, Outlook), busqueda intuitiva, asistencia en la
Copilot (anteriormente -, .
: elaboracion de  presentaciones 'y  documentos
Bing Chat)

institucionales.

Generaciéon de imagenes e infografias para presentaciones
Midjourney  MidjourneyInc. y material didactico (uso estrictamente para informacion
no clasificada y con declaracion explicita de autoria IA).

Generaciéon de imagenes a partir de descripciones en
DALL-E OpenAl lenguaje natural para ilustrar conceptos tacticos u
operacionales en material pedagégico no clasificado.

Investigacion académica asistida con fuentes citadas,
verificacion de informaciéon y busqueda de bibliografia
especializada. Util en la fase de disefio curricular y revisién
de memorias.

Perplexity Perplexity Al

Fuente: Elaboracién Propia

En relacién a los distintos tipos de plataformas que existen, es pertinente hacer presente que la
DIVEDUC en su actual politica, advierte que toda adquisicién, suscripciéon o adopcién de plataformas
de IA debe ser objeto de una previa evaluacién institucional en donde se considere, al menos, la
finalidad pedagédgica, las condiciones de licenciamiento, el tratamiento, resguardo de datos y que
finalmente cumpla con los requisitos de seguridad establecidos. Por su parte, el Sistema de Educacién

del Ejército en coherencia con el principio de autonomia institucional, procurara evitar la
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configuracion de dependencias tecnolégicas criticas de proveedores tnicos, privilegiando soluciones

que aseguren la interoperabilidad y sustentabilidad de capacidades formativas en el largo plazo.
Experiencias de las principales universidades a nivel nacional

En el dmbito experiencial la ACAGUE no iniciaria este camino desde cero, ya que las principales
instituciones de educacién superior del pais, han desarrollado protocolos de referencia, de buenas
practicas y de uso documentado lo que les ha permitido realizar la integracion pedagégica de la IA. A

modo de ejemplo, se presenta una sintesis de las experiencias mas relevantes:

Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC). Esta institucion lidera en el desarrollo de
orientaciones para el uso de IA en docencia universitaria en Chile. A través de su portal docencia.ia.uc.cl
(2024), en donde se han publicado guias diferenciadas por disciplina, rdbricas de integridad
académica adaptadas al contexto de IA y protocolos de evaluacién de autoria. Es asi, que la UC logra
distinguir tres niveles de uso permitido: el primero IA como herramienta de investigacion, el segundo
A como inspiracion y finalmente la IA como borrador con revision sustantiva, exigiendo la declaracién
explicita en sus tres instancias. Su experiencia es directamente aplicable al disefio curricular y a la

Politica Institucional de Integridad Académica de la ACAGUE.

Universidad de Chile (UCH). En el afio 2025 la UCH implement6 un Curso de Integracion de la IA en
la educacion superior orientado a los docentes de todas las facultades. Este curso abord¢ el disefio de
actividades con IA, la evaluacion auténtica en contextos de IAG y la gestion de la integridad académica.
El principal hallazgo destacado en este programa, es que los docentes que incorporaron la IA de
manera explicita y estructurada (en lugar de ignorarla o prohibirla), logrando obtener un alto
engagement (nivel de compromiso) de los alumnos y una mayor profundidad en los productos
evaluados. Por lo tanto, considerando esta evidencia podria ser un insumo relevante para la gestiéon

del cambio cultural del cuerpo docente de la ACAGUE.

DUOC UC. Esta institucién ha publicado en dos oportunidades guias de referencia de gran utilidad

practica: “Buenas practicas docentes para integrar la IA al proceso de aprendizaje” (2024a) y “Retosy
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desafios para evitar el plagio” (2024b). La primera guia propone un modelo de cinco pasos para
incorporar IAG en una unidad de aprendizaje: (1) definir el propésito pedagégico, (2) seleccionar la
herramienta adecuada, (3) disefiar la actividad con criterios de uso explicitos (4) modelar el uso en
clase y (5) evaluar con instrumentos que verifiquen autoria real. Por su parte la segunda guia, estipula
criterios para distinguir el uso legitimo del plagio por IA, los que, segin el andlisis comparativo, son

coherentes con los criterios de la Politica DIVEDUC 2026.

Universidad Diego Portales (UDP). Esta universidad, ha incorporado la IA en sus programas de
formacién pedagdgica, con énfasis en el uso de ChatGPT y Copilot para disefiar ribricas y generar la
retroalimentacién formativa. De igual forma a las otras instituciones, el estudio interno realizado el
afio 2024, revel6 que los docentes que utilizan IAG para generar retroalimentacion personalizada
reducen el tiempo dedicado a correcciéon en un 35%, generando mas disponibilidad de tiempo para
interacciones de mayor valor pedagdgico con sus estudiantes. Este hallazgo podria ser directamente
aplicable al contexto de la ACAGUE, donde la carga de correccién de trabajos escritos es bastante

significativa.

En definitiva, la evidencia de las principales universidades del ambito nacional convergen en tres
conclusiones que son aplicables a la ACAGUE: la primera de ellas es la integracién explicita y
estructurada de la IA, este permite producir mejores resultados formativos que su prohibicién o su uso
no regulado; en segundo lugar, los instrumentos de evaluaciéon deben redisefiarse para verificar autoria
real y pensamiento propio y no para detectar uso de IA y finalmente, la formacién inicial para los
docentes es la condicién mas critica para el éxito de cualquier proceso de integracién en el instituto.
Lo anterior en coherencia con el Eje 1 del Modelo AIDEA y el Nivel 1 (Adquisicion) del modelo DIVEDUC
2026.

Conclusiones

La integracion metodolégica de IA en los procesos educativos de la ACAGUE no es tan solo una
oportunidad de modernizaciéon pedagogica, sino una necesidad estratégica como consecuencia del

propio perfil de los oficiales que la institucion forma; ya que los futuros Oficiales de Estado Mayor
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deberan tomar decisiones complejas en entornos donde la IA serd una variable clave. Por lo tanto, para
prepararlos se requiere que la institucién que los forma lidere con rigurosidad y disciplina en el uso

de estas tecnologias.

Ademas, la Politica DIVEDUC 2026 transforma este imperativo estratégico en una obligacion
institucional concreta. Esto se debe porque se establecen cinco criterios vinculantes: la transparencia,
la integridad académica, la seguridad, la evaluacién mediante IA y la supervisiéon humana. Como
también propone un modelo de progresiéon en base a seis niveles y que es aplicable a todos los
institutos del Sistema de Educacién del Ejército. Sin duda, la DIVEDUC ha generado las condiciones
normativas para que esta integracion sea sistematica, controlada y éticamente responsable. En este
sentido, la propuesta del modelo AIDEA utiliza esta estructura institucional y la convierte en una

metodologia operativa para la ACAGUE.

Por su parte, el modelo AIDEA proporciona una estructura progresiva y viable que permite articular la
formacién docente, la innovacidén curricular, las metodologias y la evaluacién del aprendizaje, basado
en los principios de seguridad, ética y mejora continua, en total concordancia con los criterios y el
modelo de implementacion que la Politica de la DIVEDUC establece. En efecto, su implementacion
podria concretarse en un afio, siendo sustentada por indicadores verificables y vinculada al mecanismo
de seguimiento anual de la DIVEDUC. Lo anterior, permitird a la ACAGUE lograr posicionarse como
referente en innovacién educativa militar en América Latina y asimismo demostrar un impacto real y

concreto en la calidad de sus procesos formativos.

Finalmente, derivado del presente informe podrian surgir diversas tematicas para investigar, por lo
tanto, se sugiere como futuras lineas de investigacion: analizar las percepciones de los alumnos de la
ACAGUE en el uso de IA durante su proceso de formacion; evaluar como impacta IA en los resultados

de los Juegos de Guerra; explorar sobre la restriccion del uso de informacién en la IA como una

delimitacion al alcance de la tecnologia.
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